MINTALSTRATEGIEN
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MEINTALSTRATEGIEN

MENTALSTRATEGIE 1:
KLARE ZIELE
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MENTALSTRATEGIE 2:
ZUSTANDSMANAGEMENT
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UMSETZUNGSTIPP: ZUSTANDE MANAGEN
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MENTALSTRATEGIE 3:
UMGANG MIT ROCKSCHLAGEN
Der Umgang mit Niederlagen fallt uns nicht immer
cum emen daran, dass Fehler in unserer

leicht Das lie

Gesellschi wertet und somit meist ver-
w5 heruntergespielt werden Zum

anderen réi in kurzer Blick in die Medien, wo wir

rmieden oo

perfekte M hen und besanders perfekte Superstars
sehen verunsichern Wir nehmen nur die
Erfolg at 5 Ubersehen dabei den langen Weg

dorthin, der von Ups and Downs gepragt ist
Spitzensportierinnen lernen relativ frih, dass Nieder-
lagen ein Teil ihrer Arbeit sind und 2um Wachstums-

prozess ganz naturlicherwelse dazugeharen Dazu
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Gewann ist? Wir sind 1000-mal auf die Nase gefalien.
bevor wir laufen konnten. Und haben wir da aufgege-
ben? Newn, weil wir es als ganz natirlich angesehen
haben, nicht viel dariber nachgedacht haben, wir &5
einfach nochmal probient haben.

Scheitern 5t nicht das Gegentail von Erfolg £5 ist
vieimehs ein entscheidender Tedl davon. Misseriolg
gehdrt zum Erfolg und noch mehr: Missarfolg macht
Ertolg Uberhaupt erst méghch, weil oft genau daraus

| der Antrieb und der ,Need" fir Veranderung und

Wachstum entstehen. Erfolg 15t die Fahigkeit, von
einem Misserfolg zum anderen zu gehen, chne seine
Begeisterung zu verlieren” (Winston Churchill), denn
die Komfortzone 2u verlassen ist immer mit Risiko

| verbunden Und jede falsche Abzwegung” kann als

Rickmeldung gesehen werden, um zu korrigieren, und
1& mehr davon man schon begangen hat, desto niher
kommt man dem richtigen Weg. .Ich bin nicht entmu-
tigt. denn jeder erkannte Irrtum (st ein weiteres Schritt
nach vorn”, meinte auch Thomas Edison, der sich zeit
seines Lebens als Pronier im Bereich Elektrizitat mit der
Weiterentwicklung der Glohbirne beschiftigte
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UMSETZUNGSTIPP: UMGANG MIT
NIEDERLAGEN IN 3 SCHRITTEN

Akzeptanz und Nachsicht:

Es ist, wie s 15t Rickschidge gehdren dazu, vor
allem bei erfolgreichen Menschen. Und ich dorf
mich auch mal nchlig drgemn, troung sein, ent-
tauschy sein

Analyse und Learnings:

VWas lief gut?

Was ging schief?

Was olles kannst du besm ndchsten Mal besser
machen?

Abhaken und Blick nach vorne:

Naoch der Analyse hast du alles Positive ous diesem
Erewgnis fur dich nutzbar gemacht und kannst es
loslassen Hdltst du dich weiter damit auf, mimmt
die Niederfage zu viel Energse in der Gegenwort en,
kostet dich Kraft am Weg 2u desnen Zielen
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UND WIE KONNEN DIESE ERFOLGSREZEPTE IM
BUSINESS GENUTZT WERDEN?

Sobald die Strategie erkannt und beschrieben ist. |asst
sie sich auf andere Menschen, auf andere Situationen
und Umstande dbertragen was man das Prinzip des
.Modellings" nennt. denn _die einfachste Methode an
effektive Strategien heranzukommen besteht dann,
jemanden zu suchen. der die gewunschte Fahigkeit

In hervorragendem Mafle bereits besitzt und dessen
Strategie zu modellieren” (Dilts et al in  Strukturen
subjektiver Erfahrungen”)

Unternehmertum und professioneller Sport haben mehr
Gemeinsamkeiten, als man denkt In beiden Bere:-
chen stecken sich motivierte Menschen hohe Ziele,

die nur mit besonders effektiven Herangehensweisen
erreicht werden konnen Wenn es um Performance
oder Leistung geht. finden wir sehr viele Parallelen Hier
hat es sich als sinnvoll und sehr effektiv gezeigt, diese
Parallelen zu nutzen und Lerntransfer aus dem Bermich
des Sports zu nutzen, in derm mentale Arbeit eine viel
langere Erfolgsgeschichte zu verzeichnen hat Zumal
Fuhrungskrafte, Businessexperten und Teams vielfach
offen sind fiir die Faszination Spitzensport und dafuar,
die Strategien dieser aullergewohnlichen Menschen fur
sich auszuprobieren und anzuwenden Wenn jeder sein
.My Best Me" leben kann, wird man selbst, das jewei-
lige Team und somit auch das jeweilige Unternehmen
nachhaltig erfolgreich sein

Im Business-Mentalcoaching mit Einzelpersonen und
Teams geht es darum, innerhalb des Rahmens der ganz
personlichen oder arganisationalen Zielsetzung die
eigenen exzellenten Mentalstrategien fur die jeweiligen
Aufgaben und Rollen zu entwickeln und zu perfektio-
nieren Dabei kann das Modellieren der Strategien aus
dem Spitzensport ein hilfreiches Tool darstellen Und
hierbei geht es nicht nur um Einzelpersonen, sondern
auch um den Ubertrag auf Teams

BEISPIEL: TEAMZIELE

In der Zeit von Janner bis Marz werden oft die Unter-
nehmensziele gesetzt, kaskadiert und auf Departments,
Teams und Einzelpersonen heruntergebrochen KPIs
(Key Performance Indicators) solien dann den Fokus
der Mitarbeiterlnnen steuern. Die Realidat reigt oft

flir den Menschen wenig anziehende Ziele, sodass

die Motivation und das Engagement iber das Jizhr tun
abnimmt und der personhche Emnsatz nachlasst
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Auch im Sport reicht es nicht aus, wenn der 1,
Ziel fir alle verkundet und dies den Athletinngn }.QT‘
Tag vorbetel Wenn sie sich selbst darin nichy Wieds
finden, den Antrieb nicht in jeder Zelle sparen, wii g
Motivation nicht nachhaltig sein

Ein Beispiel aus der Praxis e Team aus gany £
160 Fuhrungskrafte. die auf eine neue Unt

| vision eingestimmt werden sollen. Hier gilt es jm

Schritt, das personliche Ziel (das Hir jeden E‘imm
attraktiv ist) zu kldren, wahrzunehmen und zy veran.
kern Erst im zweiten Schritt wird der gemeinsame
eingeschlagen, werden Reflexionsfragen im Austausch
geklart, kommt es dadurch zu elrem innerlichen Ja%in
Bezug auf ein Teamziel und auf den damit

hangenden personlichen Einsatz Ziele kénnan - wie im
Sport - auch im Arbestsleben visualisiert und

werden, um diese 1im Menschen nachhaitig 2u fesbgm
und somit die Ausrichtung eines Teams zy stevern,

BEISPIEL: UNTERNEHMENSKULTUR: UMGANG

MIT FEHLERN

Druck und Angst vor Fehlern beemntrachtigen Wachsg-
tum, Innovation und Kreativitat. Als Konsequenz
werden Fehler vertuscht, tabuisiert und schamhaf
behandelt Die Motwvationspsychologie lehrt, dass die

| Bestrafung von Fehlern sogar die Persdnlichkeit ver-

andern kann. Sie kann Menschen, die urspriinglich vom
Streben nach Esfolg motiviert waren, .umerzichen® 2y
angstlichen Misserfolgsvermedern, das heiftt zu Men-
schen, deren hichste Priaritat es ist, nichts verkehrt

zu machen. Damut ist jeder Form von Kreativitit und
Innovation, also dem Sprumg ins Neue, Unbekannte ein
Riegel vorgescholben. Dabei sind es genau diese Skills,
die seit Jabren sls Top-Skills von zukiinftigen Fuhrungs-

| kraften und Busimess-Leadern in gller Munde sind.

In einem nambsfien internationalen Softwareentwick-
lungsunternehmen werden fier neue Wege einge-
schiagen. Mam vergibt jeden Monat einen Award fiir
den  bladestem Rebler” imngrkalb der Teams. Mitarbei
terminnen reichen e Hoppalas, Rickschlige, Heraus~
forderungen eim wind diese werden als Lernchance fur
alle anderen Teamvs gesehem und dementsprechend
wertgeschatzt Se s \Wischstum und High-Perfor-
mance moglich



